ПРОЕКТ
ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ
Муниципального казённого специального (коррекционного) образовательного  учреждения для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья «Специальная  (коррекционная) общеобразовательная школа  VIII  вида» городского округа Стрежевой

http:// skol@strj.tomsknet.ru /

В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ИНИЦИАТИВЫ
«НАША НОВАЯ ШКОЛА»
на 2011-2020 г.г.
Содержание

	№
	Наименование
	Страницы

	1.
	Введение. Паспорт проекта перспективного развития МКСКОУ СКОШ VIII вида на основе образовательной инициативы «Наша новая школа».
	4-8

	2.
	Общая характеристика учреждения.
	8-10

	3.
	Раздел 1. Проблемный анализ качества образовательных услуг и эффективности деятельности школы в реализации первого этапа. Обоснование необходимости проекта.
	10

	
	1.1. Особенности образовательного процесса.
	12

	
	1.2. Характеристика задач национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».
	18

	
	Раздел 2. Цель и задачи проекта.
	19

	
	Раздел 3. Содержание проекта и механизм его реализации.
	20

	
	Раздел 4. Ресурсное обеспечение выполнения Проекта развития.
	21

	
	4.1.Объём финансирования мероприятий в 2012год
	23

	
	4,2.Примерный объем финансирования мероприятий на 2013 год.
	24

	
	Раздел 5. План реализации проекта.
	25

	
	5.1.План мероприятий реализации проекта перспективного развития школы.
	25

	
	5.1 1.Совершенствование учительского корпуса.
	25

	
	5.1.2.  Изменение школьной инфраструктуры.
	26

	
	5.1.3. Сохранение и укрепление здоровья школьников.
	27

	
	5.1.4. Расширение самостоятельности школ.
	29

	
	5.2. Перечень контрольных событий проекта.
	29

	
	Раздел 6. Ожидаемые результаты деятельности школы, способы оценки планируемых результатов и социальные эффекты.
	30

	
	6.1.Ожидаемые результаты реализации проекта:
	30

	
	6.2.Способ оценки планируемых результатов.
	32

	
	6.3. Эффективность реализации проекта перспективного развития будет оцениваться с помощью следующих критериев:
	32

	
	6.3.1. Высокий уровень сформированности ценностно-смысловой, познавательной и социальной компетенций обучающихся школы.
	32

	
	6.3.2. Безопасность образовательной среды.
	32

	
	6.3.3.Соответствие кадрового обеспечения направлениям развития образовательного учреждения
	33

	
	6.3.4.Удовлетворенность всех участников образовательного процесса качеством образовательных услуг.
	33

	
	6.3.5.Управление качеством образовательного процесса
	33

	
	6.4.Социальные эффекты реализации проекта оцениваются по следующим направлениям:
	33

	
	6.5.Индикаторы эффективности реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» на 2011-2020 годы 
	33

	
	6.5.1. Индикаторы к разделу «Совершенствование учительского корпуса»
	33

	
	6.5.2 Индикаторы к разделу «Изменение школьной инфраструктуры».
	34

	
	6.5.3.Индикаторы к разделу «Сохранение и укрепление здоровья школьников».
	35

	
	6.5.4.Индикаторы к разделу «Развитие самостоятельности школ».
	36

	
	Раздел 7. Механизм управленческого сопровождения реализации проекта и контроль за ходом её реализации.
	36

	
	7.1. Рабочая группа  проекта.
	37

	
	7.2. Система организации контроля за реализацией проекта.
	38

	
	7.3. Возможные риски и пути их преодоления.
	38

	
	Раздел 8. Мониторинг процессов и качества инновационных результатов реализации проекта.
	39

	
	Заключение.
	39


Паспорт проекта перспективного развития МКСКОУ СКОШ VIII вида на основе образовательной инициативы «Наша новая школа»

	Наименование проекта 
	Проект перспективного развития Муниципальное казённое специальное (коррекционное) образовательное  учреждение для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья «Специальная  (коррекционная) общеобразовательная школа  VIII  вида» городского округа Стрежевой (МКСКОУ СКОШ VIII вида)

	Основание для разработки проекта  


	Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.02.2011 № 163-р; план действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; перечень поручений Президента Российской Федерации от 06.12.2010 № Пр-3534 (по реализации Послания Президента Российской Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации от 30 ноября 2010г.); 

	Разработчик проекта 
	В.В. Яхно – директор

Е.А. Фельдина – заместитель директора по УВР

О.К. Шпарага- заместитель директора по ВР

	Исполнители проекта 
	Администрация, педагогический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы.

	Цель проекта
	Создание адаптивной образовательной среды способствующей повышению качества образования; физическому, личностному развитию воспитанников, их социальной адаптации.

	Задачи проекта
	1. Расширять спектр образовательных услуг, удовлетворяющих потребности обучающихся, способствующий успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов.
2. Совершенствовать систему работы через внедрение современных образовательных технологий и сетевое взаимодействие.
3. Развивать материально-технические, кадровые, научно-методические ресурсы для обеспечения образовательного процесса в условиях безопасности и комфортности всех участников образовательного процесса.
4. Сохранять и укреплять психическое и физическое здоровье учащихся через индивидуализацию и дифференциацию образовательного процесса.
5.Создать материально-технические условия, обеспечивающие возможность для беспрепятственного доступа инвалидов, их пребывания и обучения в школе.

6. Совершенствовать систему сохранения и укрепления здоровья детей и создавать условия для эффективного использования здоровьесберегающих технологий. 

7.  Повышать мотивацию педагогов к совершенствованию квалификации, эффективной педагогической деятельности, внедрению инноваций.

8.  Использовать ресурс дополнительного образования как способ расширения возможностей развития творческого потенциала личности воспитанников.

9.  Совершенствовать взаимодействие школы с социальными партнерами с целью успешной адаптации учащихся в социуме.

	Основные направления деятельности

(новизна)
	- совершенствование профессионализма педагогических работников;

- изменение образовательной инфраструктуры;

- сохранение и укрепление здоровья обучающихся;
- развитие самостоятельности школы;

	Сроки реализации проекта
	2011-2020 годы 

	Этапы реализации проекта
	Этапы реализации проекта:

1 этап – подготовительный (2011-2012 гг.) Проблемный анализ эффективности работы школы, определение концептуальных ориентиров развития школы, миссии учреждения и стратегии образовательной деятельности. Подготовка к реализации новой Программы развития школы. Определение критериев и показателей качества образовательного процесса в школе, проведение диагностики, построение и апробация концептуальной модели развития школы, моделирование и реализация инновационных направлений развития школы, обеспечение необходимых условий для их реализации.

2 этап – основной (2013 –2018гг.) Внедрение инновационных образовательных программ, применение соответствующих современных образовательных и информационно-коммуникационных технологий, организация образовательного процесса на уровне современных требований к условиям его осуществления, мониторинг эффективности качества школьного образования. 
3 этап – итогово-обобщающий (2019 –2020гг.) Подведение итогов эффективности реализации Программы; обобщение опыта деятельности школы, оформление и публикация результатов проведенных исследований и реализованных инноваций. Определение дальнейших перспектив развития. 

	Источники финансирования проекта
	Муниципальный бюджет и средства субсидий из федерального бюджета.

	Механизм управления проектом.
	1. Общую координацию, разработку и утверждения планов действий согласно проекту  осуществляет администрация школы. 
2.  Каждое из направлений проекта курируется одним из заместителей директора, которые ежегодно представляет аналитическую справку о ходе реализации мероприятий проекта.

3. В ходе реализации проекта    будут создаваться школьные педагогические  группы (ШПГ), ответственные за определенные направления. 

4. Педагогический совет принимает решения по изменению и уточнению приоритетов в ходе реализации проекта.
5. Методический совет осуществляет экспертизу разработанности направлений Программы и Проекта, оценку результатов, готовит предложения, принимает инновационные программы.
6. Мероприятия по реализации проектов являются основой годового плана работы школы

7. Информация о ходе реализации проекта представляется на заседаниях Совета школы, на совещаниях педагогического коллектива, Методических советах, включается в публичный доклад директора, выставляется на сайте образовательного учреждения.

	Механизм реализации проекта
	Деятельность педагогического коллектива направлена на решение каждой из поставленных задач проекта. При выборе стратегии и механизмов достижения поставленной цели ОУ руководствуется как ранее апробированными, обеспечивающими решение локальных проблем, так и модифицированными способами и методами: анализа, программирования, оценки, мониторинга и другими, направленными на решение комплексных задач.

	Ресурсное обеспечение реализации проекта
	Осуществляется через совершенствование деятельности следующих составляющих:

- нормативно-правовые;

-программно-методические;

- информационные;

- кадровые;

- мотивационные;

- организационные;

- материально-технические;

- финансовые.

	Ожидаемые результаты
	1 направление - Совершенствование учительского корпуса 

Повышение эффективности системы педагогического образования, непрерывного профессионального роста  педагогических работников школы даёт основания ожидать:
· увеличение доли педагогов с высшей и первой квалификационной категорией при прохождении аттестации в новой форме;

· совершенствование педагогического мастерства учителей школы; 

· увеличение доли педагогов, владеющих инновационными образовательными технологиями, способствующими осуществлению компетентностного подхода в образовании; 

· повышение престижа труда педагогов школы с целью привлечения молодых педагогических кадров;  

· совершенствование системы стимулов, обеспечивающих поддержку и совершенствование уровня профессионального мастерства педагогов школы;

·   увеличение доли учителей, прошедших обучение по новым индивидуальным  моделям повышения квалификации, повысивших свою профессиональную компетентность по индивидуальной программе развития; 

· повышение ИКТ- компетентности учителей; 

· увеличение доли учителей, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

2 направление - Изменение школьной инфраструктуры   
· обеспечение безопасных и комфортных условий для всех участников образовательного процесса; 

· увеличение числа кабинетов, имеющих учебно-методическую, материально-техническую и компьютерную базу, в соответствии с современными требованиями и нормами;

· Поддержание состояния школьных кабинетов, помещений и мебели в соответствии с санитарно – гигиеническими требованиями и нормами;

· создание безбарьерной среды, позволяющей обеспечить полноценную интеграцию детей-инвалидов. 

3 направление - Сохранение и укрепление здоровья школьников

·  создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни; 

· совершенствование  внутришкольной системы по обеспечению здоровьесбережения детей и подростков; 

· сохранение доли обучающихся, которым предоставлено качественное горячее питание; 

· оснащение медицинского блока современным медицинским оборудованием с целью качественного предоставления медицинских услуг;

· увеличение доли учащихся, принимающих участие в конкурсах по направлению здоровьезбережения и комплексном региональном мероприятии «Воспитываем здоровое поколение»; регулярное участие в конкурсе «Школа-территория здоровья»;
· увеличение доли учащихся, охваченных мероприятиями по улучшению здоровья с учетом индивидуального подхода;
· развитие и реализация комплексной программы «Здоровье»;
· увеличение доли обучающихся с высоким уровнем мотивации  к ведению здорового образа жизни; 
·  увеличение количества учащихся, вовлеченных в оздоровительную деятельность (уроки ЛФК, ритмики);
· создание  благоприятных условий для развития, учитывающих индивидуальные образовательные потребности и способности детей с ограниченными возможностями здоровья;
· расширение спектра профилактических программ (антистрессовых, антисуицидальных);
· обеспечение каждого воспитанника индивидуальной образовательной траекторией (комплексом мероприятий и программ) в соответствии с его психофизическими возможностями.
4 направление – Развитие самостоятельности школы

· формирование единого образовательного пространства, открытого для родительского и педагогического сообщества 

	Система контроля за выполнением проекта
	Контроль за реализацией проекта перспективного развития школы на 2011-2020гг. осуществляется администрацией, Педагогическим советом школы и Советом школы.



	Индикаторы оценки эффективности реализации Проекта
	Внутренний мониторинг проводит администрация школы. Результаты обсуждаются один раз в год. Проект реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями.

Проводятся мониторинг качества образования, наблюдение, анкетирование, опрос, анализ, тестирование.
Подготовка ежегодного публичного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации проекта развития




1.Общая характеристика учреждения.

1.  Название учреждения по Уставу: 
Муниципальное казённое специальное (коррекционное) образовательное учреждение для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья «Специальная (коррекционная) общеобразовательная школа VIII вида» городского округа Стрежевой. 
2. Лицензия на право ведения образовательной деятельности:
Серия А  № 0000655.регистрационный № 461 от 12.12.2011г. 

Лицензия на право осуществление медицинской деятельности: серия ФС  № 0009754 от 26.10.2012г.

Аккредитация: серия А6 № 0000412. Регистрационный № 991 от 30.12.2008г.

3. Школа находится в микрорайоне «Новый» городского округа Стрежевой по адресу 636783. Томская область, г. Стрежевой ул. Викулова ½ skol@strj.tomsknet.ru  Тел/факс. 5-73-07 .  

4. Характеристика контингента обучающихся:

На 01.11.2012 г. в школе  обучается 91 человек.

В коррекционной школе VIII вида обучаются дети с интеллектуальной недостаточностью – 100%.

Контингент учащихся характеризуется сложной структурой дефекта, сочетанными формами диагнозов, множественными хроническими сопутствующими заболеваниями. За последние годы контингент детей изменился в сторонуусложнения диагноза и увеличение числа детей-инвалидов (42% от числа обучающихся), поэтому с целью коррекционного образования и воспитания этих детей в условиях школы используются индивидуальные, дифференцированные, развивающие формы и методы обучения с применением  средств психолого-педагогического и социально-культурного сопровождения индивидуального развития каждого ребенка. 
В 2012-2013 уч. году скомплектовано 10 классов, из них 2 класса – комплекта; 9 групп продленного дня.
Школа работает в режиме полного рабочего дня с 8-00 до 17-30 часов.

Продолжительность учебной недели – 5 дней, продолжительность урока – 40 минут.

5. Миссия школы: 
Обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения образования каждым ребенком в соответствии с его возможностями и состоянием здоровья.
6. Концепция:

Создание условий для комплексного развития воспитанников с ОВЗ, позволяющих им достигнуть оптимального уровня самостоятельности и жизнедеятельности.

7. Основные направления деятельности школы:

1) Получение образования в соответствии с психофизическими  возможностями;

2) Работа по укреплению и охране здоровья обучающихся и формирования навыков ЗОЖ;

3) Расширение социальных контактов с целью формирования навыков социального общежития, нравственного поведения, знаний об окружающем микросоциуме;

4) Включение обучающихся в самообслуживающий и допрофессиональный труд.
8. Для достижения показателей, поставленных перед системой общего образования, использовался программно-целевой подход через:

- реализацию ведомственных и участие в городских целевых программах: 

- «Создание условий и организация отдыха детей в каникулярное летнее время»;

- «Патриотическое воспитание граждан городского округа Стрежевой на 2011-2013 годы»;

- «Организация временной занятости несовершеннолетних граждан в городском округе Стрежевой на 2011-2013 годы»;

- «Повышение безопасности дорожного движения на территории городского округа Стрежевой на 2011-2013 годы»;

- «Профилактика правонарушений на территории городского округа Стрежевой на 2011-2013 годы»;

- «Социальная поддержка слабо защищенных категорий населения в 2011 году».

- Участие в региональной сетевой образовательной программе по экологическому образованию. 

     Программы развития МКСКОУ СКОШ VIII вида
 «Развитие коммуникативных компетентностей обучающихся СКОШ VIII вида» (2007-2012г.г.)

«Развитие ключевых компетентностей обучающихся через индивидуальную образовательную траекторию педагога» (2012-2015г.г.)

которые  способствуют:
· совершенствованию содержания и технологий специального коррекционного образования, ориентации на социальный заказ; 

· обеспечению повышения качества образовательных услуг за счет повышения профессионального уровня специалистов школы; совершенствования информационного обмена; 

· повышению эффективности управления школой  за счет рационального использования имеющихся ресурсов, развития различных  форм взаимодействия педагогов;

· развитию  механизмов влияния образования на решение социальных проблем воспитанников через совершенствование системы психолого-педагогического-медицинского сопровождения учащихся, системы мер по профилактике правонарушений, здоровьесбережению и гражданскому образованию.
Главная задача школы – сформировать у выпускников такие ключевые компетентности, которые помогли бы им интегрироваться в общество, а впоследствии обеспечить материально себя и своих близких. Успешность подготовки к самостоятельной жизни в обществе зависит не только от приобретения специальных знаний по общеобразовательным предметам и профессионально – трудовой деятельности, но и от уровня сформированности навыков общения и умения выстраивать отношения с окружающими.
Раздел 1    

Проблемный анализ качества образовательных услуг и эффективности деятельности школы в реализации первого этапа.
Обоснование необходимости проекта.

В проекте развития отражены основные тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического  коллектива, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. 

Анализ опыта школы свидетельствует о непрерывном развитии образовательного учреждения и необходимости проектирования очередного этапа его развития.

Проект перспективного развития МКСКОУ СКОШ VIII вида  разработан в соответствии с современными направлениями совершенствования системы образования, обозначенными в национальной инициативе «Наша новая школа», федеральной программе развития образования, законом Российской Федерации «Об образовании»,  и определяет стратегию развития МКСКОУ СКОШ VIII вида  городского округа Стрежевой до 2020 года.

Необходимость разработки данного проекта определяется  анализом  как внешних, так и внутренних факторов, влияющих на систему образования.

К активу текущего состояния  относятся: 
- отработка механизмов введения новой  системы оплаты труда и нормативов подушевого финансирования. 
В МКСКОУ СКОШ VIII вида с 2009 г  внедрялась новая система оплаты труда, утвержденная региональными  и муниципальными нормативными правовыми актами. На уровне образовательного учреждения практически отрабатывались различные модели распределения стимулирующей части фонда оплаты труда с учетом поставленных задач по достижению качества образования. 
- работа по формированию кадрового потенциала МКСКОУ СКОШ VIII вида в 2011 году проводилась по нескольким направлениям. Успешно прошла новая форма аттестации педагогических кадров на первую (2 чел. – 9,5%) и  высшую (1 чел. – 4,8%) квалификационные категории. Новый подход к аттестации заставил педагогов обратить внимание на знание нормативно-правовой базы в системе образования, знание психологии ребенка, на анализ результатов своей деятельности.
Особое внимание обращалось  на систему повышения квалификации через различные активные формы обучения – очная (2 чел. – 9,5%), дистанционная (1 чел. – 4,8%). Уделялось внимание  обучению педагогов и администрации школы  новым педагогическим технологиям. 
- создание сетевой модели образования осуществляется через: сетевое взаимодействие  МКСКОУ СКОШ VIII вида и учреждений дополнительного образования по организации внеурочной деятельности обучающихся;
Результативность реализации существующей модели может быть представлена через следующие показатели:
на основе договоров МКСКОУ СКОШ VIII вида с УДО, реализуется модель организации образовательного процесса  обеспечивающая  внеурочную деятельность обучающихся 2-го,    5-го классов  (договоры с МБОУ ДОД ЦЭВД , МУ «БИС»); 

- совершенствование системы оценки качества образования через отработку системы показателей для оценки качества образования, ориентированную на выявление достижения конкретных результатов деятельности МКСКОУ СКОШ VIII вида. Данная система включает результаты независимой оценки учебных достижений обучающихся (региональный мониторинг и результаты выпускных экзаменов в 9 классе),  что используется при подготовке анализа деятельности МКСКОУ СКОШ VIII вида, оценке деятельности учителей и членов администрации школы. 
Прогноз численности учащихся школы на срок действия Программы:

	Показатель
	Единица измерения
	Год

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Количество классов (с 1 по 9)
	ед.
	9
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	9

	Количество обучающихся с 1 по 9 класс
	чел.
	92
	91
	89
	91
	90
	93
	88
	88
	87
	88
	 88

	1.1.
	количество обучающихся в 1-4 классах
	чел.
	37
	41
	42
	38
	36
	31
	33
	33
	33
	36
	37

	 
	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1.1.
	в 1-х классах
	чел.
	8
	13
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	8
	8

	1.1.2.
	во 2-х классах
	чел.
	14
	7
	13
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	9
	8

	1.1.3.
	в 3-х классах
	чел.
	9
	14
	8
	13
	8
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	1.1.4.
	в 4-х классах
	чел.
	8
	9
	14
	10
	13
	9
	9
	9
	9
	10
	12

	1.2.
	количество обучающихся в 5-9 классах
	чел.
	53
	50
	47
	53
	54
	54
	55
	55
	52
	52
	51

	 
	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2.1.
	в 5-х классах
	чел.
	13
	9
	9
	14
	9
	13
	10
	9
	10
	9
	9

	1.2.2.
	в 6-х классах
	чел.
	7
	13
	9
	9
	14
	9
	13
	10
	9
	13
	10

	1.2.3.
	в 7-х классах
	чел.
	9
	7
	13
	9
	9
	14
	9
	13
	10
	9
	13

	1.2.4.
	в 8-х классах
	чел.
	13
	9
	8
	13
	9
	9
	14
	9
	13
	10
	9

	1.2.5.
	в 9-х классах
	чел.
	11
	13
	9
	8
	13
	9
	9
	14
	10
	13
	10

	

	


1.1. Особенности образовательного процесса.
1. В учебно-воспитательном процессе школы выделены основные направления  деятельности: 

- образовательный процесс 

- система коррекционно-воспитательной работы 

- лечебно-оздоровительная деятельность 

- психологическая поддержка 

- социальная защита детей 

- трудовое обучение и профориентационная работа 

Данные направления позволяют всесторонне воздействовать на каждого воспитанника, координировать деятельность учителей, воспитателей, специалистов для достижения учебных, воспитательных, коррекционных, оздоровительных целей, развитию материально-технической базы школы.

В течение учебного  года в школе реализуются следующие программы:

- программы специального (коррекционного) общеобразовательного учреждения VIII вида под редакцией В.В.Воронковой (0 -4 кл.);

- программы специального (коррекционного) общеобразовательного учреждения VIII вида  под редакцией В.В.Воронковой (5-9 кл.)

- комплексная программа «Здоровье» (1-9 кл.);

- программа ЛФК (1-4 кл.)

- очередной  этап Программы развития школы (0-9 кл.)

В рамках ГПД:

- «Личностное развитие школьника» (1-9 кл.);

- «Досуговая деятельность» (1-9 кл.);

В рамках классного часа:

- «Разговор о правильном питании» (1-2 кл.);

- «Две недели в лагере здоровья» (3-4 кл.);

- «Формула правильного питания» (5-6 кл.);

- «Полезные навыки» (1-4 кл.); 

- «Полезные привычки» (5-9 кл.);

- Основы безопасности жизнедеятельности (ОБЖ) (1-9 кл.)

- «Все цвета, кроме черного» (7,9 кл.)

Факультативы:

- эколого-краеведческий факультатив «Сибирь-мой дом» (5-7 кл.);

- «Тайны компьютера» (9 кл.);
2. Наряду с хорошо зарекомендовавшими себя традиционными формами работы в 2011-2012 учебном году педагогический коллектив осуществлял инновационную деятельность, используя в работе комплексную и фрагментарно адаптивную практики. 

С 2012 года внедряются авторские и модифицированные образовательные программы:

Социальный педагог реализует авторские программы:

- «Равновесие» (4-9 кл.) с целью развития  социальных компетентностей детей с ОВЗ,        

 -профилактическую программу «Траектория»(5-9 кл.) по формированию негативного отношения к потреблению алкоголя, табакокурения; 

-модифицированную программу  «Тренинг модификации поведения подростков» (6-9 кл.);

Психолог внедряет авторские программы:

-«Мы вместе» (5 кл.)

-«Арт-развитие» (аутичный ребенок)

-«Арт-гармония» (8кл.)

-«Искусство общения» (8 кл.)

-профилактическую программу арт-терапевтических занятий с педагогами по предупреждению и коррекции эмоционального выгорания (СЭВ);

Учитель-дефектолог использует в работе модифицированную программу обучения детей с нарушением аутистического спектра и апробирует модифицированную программу  логопедических занятий в 1 классе;

Учитель-логопед внедряет модифицированную программу развития устной связной речи обучающихся;

В течение года были успешно апробированы и рекомендованы Методическим Советом школы к внедрению авторские программы учителя трудового обучения – программа кружка «Бисероплетение» и учителя 8 класса– программа факультатива для учащихся 7-9 классов «Тайны компьютера» .

Получила положительную внешнюю рецензию программа эколого-краеведческого факультатива «Сибирь-мой дом» (учитель 5 класса).

В результате планомерной творческой работы педагога по экологическому воспитанию учащихся школе присвоен статус «Центр экологического образования» (Распоряжения Департамента общего образования Томской области от 20.12.2011 № 758-р, Департамента природных ресурсов и охраны окружающей среды Томской области от 27.12.2011 № 452) 
3. Исследовательская деятельность педагогов осуществлялась посредством апробации авторских программ педагогических проектов - «Строим Дом дружбы» (зам директора по УВР, учитель 5 класса, воспитатель ГПД 5 класса) и  «Воспитай счастливого ребенка» 
4. Воспитательная работа с учениками коррекционной школы выстраивается в целостную систему и проводится по направлениям, охватывающим весь образовательный  процесс с учетом уровня развития и психофизических особенностей детей. 
В выборе основных направлений воспитательной работы мы руководствуемся Концепцией развития воспитания и дополнительного образования детей в условиях образовательной системы Томской области, которая определяет основные направления  воспитательного процесса специального (коррекционного) образовательного учреждения. Основой концепции является комплексная реабилитация обучающихся с ОВЗ, позволяющая достигнуть им оптимального уровня самостоятельности и жизнедеятельности. Приоритетными являются здоровьесберегающее направление, личностное развитие, социализация воспитанников, активная внеурочная работа.

5.Виды внеклассной, внеурочной деятельности.

5.1.Комплексная программа «Здоровье»

По результатам углубленного медосмотра было установлено, что детей с первой группой здоровья в школе нет. Преобладают психиатрические, неврологические заболевания, глазная и эндокринная патологии, нарушения опорно-двигательной системы.

Поэтому в план работы школы с 2007 года введен раздел «Здоровьесберегающая деятельность» и разработана комплексная программа «Здоровье», которая  реализуется с 2008 года.

Обобщенные материалы по здоровьесберегающей деятельности учреждения были неоднократно представлены на областной конкурс  «Школа – территория здоровья». 

Эффективность работы в этом направлении подтверждается результатами мониторинга и анкетирования всех участников образовательного процесса и отслеживается по следующим показателям: 

- удовлетворенность школой учащихся, родителей, педагогов;

- комплексность и системность работы по сохранению и укреплению здоровья;

- смотивированность учащихся на ЗОЖ;

- относительная стабильность индекса здоровья;

- снижение коэффициента заболеваемости;

- рост профессионализма педагогов (повышение коэффициента эффективности урока с позиции оценки здоровьесбережения обучающихся).
- победы в городских конкурсах.
5.2.Программа «Личностное развитие школьника».

В рамках ГПД с 1 по 9 класс реализуется адаптированная программа «Личностное развитие школьника», направленная на развитие ребенка в личностном, эстетическом, физическом, правовом, профориентационном направлениях, с максимальным учетом индивидуальных особенностей детей. 

5.3. Программа «Досуговая деятельность».

Целью программы «Досуговая деятельность» является создание условий для коррекции и более полного раскрытия творческого потенциала учащихся посредством разноплановой кружковой работы. Данная программа направлена на обучение воспитанников рациональной организации свободного времени через включение их  в развивающий, познавательный, воспитательный и коррекционный досуг.

Программа позволяет педагогам социально адаптировать детей путем обучения  проведению досуга в обществе сверстников, в кругу семьи, а также  сформировать эмоциональные, коммуникативные и социальные навыки, необходимые в повседневной жизни и компенсировать особенности психофизического развития учеников.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Внеурочная деятельность  в школе представлена следующими направлениями: физкулькультурно - спортивное, художественно - эстетическое, социально-педагогическое, эколого-биологическое, кружок воспитателя.

Кружковая работа также дает возможность представлять школу на разнообразных городских творческих конкурсах и выставках, таких как «Калейдоскоп», «Овеянные славою флаг наш и герб», «Солнце на ладошке», « Телефон спасения – 01».

Школа вышла  на 1 место в рейтинге образовательных учреждений города по охвату досуговой деятельностью учащихся 1-4 классов и на 1 место – учащихся 5-9 классов.
6.Организация специализированной (коррекционной) помощи детям, в том числе детям с ОВЗ (деятельность педагога-психолога, учителя-логопеда, дефектолога).

Исходя из всестороннего изучения личности ребенка, причины характера его проблем, каждому учащемуся подобран индивидуальный образовательный маршрут с определением коррекционной работы специалистов на период от одной  четверти до полугодия с отслеживанием результатов и корректировкой маршрута.

7. Учебно-материальная база, благоустройство и оснащенность.

В школе имеется 8 классных комнат, кабинет швейного дела, музыки, спортивный зал, специальные кабинеты: логопеда, психолога, дефектолога, социально-бытовой ориентировки, кабинет профилактики.

В медицинском блоке – кабинет врача, процедурный кабинет, физиотерапевтический кабинет, изолятор.

Все кабинеты и помещения школы оборудованы в соответствии с лицензионными и санитарно-техническими требованиями.

8. IT – инфраструктура.

В настоящее время администрация школы работает над проблемой информатизации УВП. 

Для эффективного использования возможностей информационной образовательной среды 65% педагогов ОУ прошли курсовую подготовку по различной тематике в городском Ресурсном центре спутниковых информационных технологий.
В настоящее время в школе имеется в наличии 20 компьютеров, 10 из них подключены к локальной сети и имеют доступ в Интернет. Имеется интерактивная доска с видеопроектором, 11 принтеров, 3 ксерокса, 2 сканера. Создан Web – сайт школы, который своевременно пополняется и обновляется. Систематически приобретаются лицензионные программы, используемые в образовательном и коррекционном процессах. В школьной библиотеке 135 электронных пособий, ведется и регулярно пополняется электронный каталог методической и коррекционной литературы.
9. Условия для занятий физкультурой и спортом.

В школе имеется спортивный зал площадью 124 кв. м,, который был отремонтирован в 2010 году, оборудован современной системой вентиляции и оснащен необходимым спортивным оборудованием и инвентарем. В 2011 году приобретены новые шкафчики для раздевалки

В рамках программы модернизации приобретаются 34 комплекта лыж.

10. Организация питания, медицинского обслуживания.

В школе для учащихся организовано 2-х разовое питание. В день на одного ученика расходуется – 82 рубля. Меню согласовано с Роспотребнадзором.
Медицинская деятельность в школе лицензирована. Лицензия на право осуществления медицинской деятельности: № ФС – 70-01-001035 от 26.10.2012г.. 

В медицинском блоке имеются 3 кабинета – кабинет врача и процедурный, ФТО. 

В рамках программы модернизации отремонтирован процедурный кабинет на сумму 100 тыс. руб. 

11. Обеспечение безопасности.
Для обеспечения безопасных условий в школе имеется Паспорт антитеррористической защищенности, который был разработан и согласован в 2012 году с начальником МО МВД России «Стрежевской», с начальником отделения ФСБ РФ по Томской области и начальником отделения НД по городу Стрежевому.

Подвоз детей осуществляется 2 автобусами по маршрутам, утвержденными ГИБДД и согласованными с родителями учащихся.

12. Условия для обучения детей с ОВЗ.

В школе обучаются 36 детей-инвалидов, из них 28 - в школе, 10 - индивидуально. 

На индивидуальном обучении находятся дети по заключению врачебной комиссии Муниципального учреждения Здравоохранения «Городская больница» г.Стрежевого.

Обучение детей-инвалидов осуществляется в соответствии с индивидуальной программой реабилитации ребенка – инвалида, выдаваемой Федеральными государственными учреждениями медико-социальной экспертизы (МСЭ), которая является основанием для составления индивидуального маршрута сопровождения обучающегося. 

13. Кадровый состав.
Администрация – 3 человека (директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР).

Педагоги – 22 человека, из них: логопедов – 2; дефектолог – 2; социальный педагог – 1; педагог-психолог – 1; воспитатели гпд – 5. 
Образовательный ценз педагогов:

- с высшим образованием – 15 человек (18 %), из них со специальным высшим дефектологическим образованием – 3 человека (13, 5%);

- со средним профессиональным – 6 человек (27 %);

- со средним полным общим -  1 человек (4,5 %)

По уровню квалификации:

Имеют высшую квалификационную категорию - 4 человека (18 %);

- первую квалификационную  категорию – 9 человек ( 41 %);

- вторую квалификационную категорию – 7 человек (32 %;)

- без категории – 2 человека ( 9 %) (стаж работы менее 2 лет) 

Повышение квалификации:

Прошли курсовую подготовку по направлениям:

- информационные технологии – 17 человек – 65%;

- социально-правовое – 3 человека – 11,5%;

- профилактика правонарушений – 12 человек – 46%;

- здоровьесбережение – 12 человек – 46%;

- ППМС – сопровождение – 6 человек – 21%;

- управление кадрами – 3 человека (администрация) – 100%;

- инновационная деятельность – 12 человек – 55%;

- дистанционная форма обучения – 2 человека – 9%;

-организация психолого-педагогического сопровождения коррекционно-развивающей работы в рамках требований СФГОС – 2 человек - 9%.
- коррекционная педагогика – 15 человек – 68%;

Проходит переподготовку по направлению «Управление социальными и образовательными инновациями» - 1чел. 

14. Качество итоговой аттестации учащихся по профессионально-трудовому обучению составляет 87,5% (по сравнению с 2011годом рост качества составляет 5,5%).

Качество обученности всех учащихся школы по итогам 2011-2012уч. года составляет 34% ( 31 чел.).

1.2. Характеристика задач национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
Актуальность разработки данного проекта обусловлена тем, что в последние годы произошли значительные изменения внешних и внутренних условий жизнедеятельности школы, которые диктуют необходимость дальнейшего перспективного развития школы в соответствии с поставленными задачами .

В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации Д.М. Медведевым, говорится: «Главные задачи современной школы – раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьезных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации». 

- Важной задачей также является «совершенствование учительского корпуса», а именно, внедрение системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей, привлечение к профессии учителя талантливой молодежи. 

- Должна измениться и школьная инфраструктура. «Нельзя допускать проведение занятий в аварийных, ветхих, приспособленных помещениях, представляющих угрозу для жизни и здоровья детей».  

- Важным направлением является сохранение и укрепление здоровья школьников. Этим вопросом должны заниматься и учителя. К детям должен быть осуществлен индивидуальный подход в обучении, и это позитивно скажется на их здоровье. 

- Государство планирует расширить самостоятельность школ.

Вышеперечисленные задачи являются основой проекта перспективного развития школы.

Миссия школы – Обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения образования каждым ребенком в соответствии с его возможностями и состоянием здоровья.

Раздел 2

Цель и задачи проекта.

	Цель проекта
	Создание адаптивной образовательной среды, способствующей повышению качества образования; физическому, личностному развитию воспитанников, их социальной адаптации. 

	Задачи проекта
	1. Расширять спектр образовательных услуг, удовлетворяющих потребности обучающихся, способствующий успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов.
2. Совершенствовать систему работы через внедрение современных образовательных технологий и сетевое взаимодействие.

3. Развивать материально-технические, кадровые, научно-методические ресурсы для обеспечения образовательного процесса в условиях безопасности и комфортности всех участников образовательного процесса.

4. Сохранять и укреплять психическое и физическое здоровья учащихся через индивидуализацию и дифференциацию образовательного процесса.

5. Создать материально-технические условия, обеспечивающие возможность для беспрепятственного доступа инвалидов, их пребывания и обучения в школе.

6. Совершенствовать систему сохранения и укрепления здоровья детей и создавать условия для эффективного использования здоровьесберегающих технологий.
7. Повышение мотивацию педагогов к совершенствованию квалификации, эффективной педагогической деятельности, внедрению инноваций.

8. Использовать ресурс дополнительного образования как способ расширения возможностей развития творческого потенциала личности воспитанников.

9. Совершенствовать взаимодействие школы с социальными партнерами с целью успешной адаптации учащихся в социуме.




Решение перечисленных задач будет способствовать активизации механизмов компенсации психофизических и интеллектуальных недостатков обучающихся, расширению коммуникативного пространства и формированию ключевых компетентностей обучающихся через построение индивидуальной траектории развития каждого конкретного ребёнка в соответствии с существующими социально-экономическими условиями, что является залогом для дальнейшей успешной социализации и интеграции в общество данной категории детей и подростков.
Раздел 3
Содержание проекта и механизм его реализации.

Концепция проекта перспективного развития школы отражает основные направления государственной политики России в области образования в соответствии с Законом РФ «Об образовании», Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», Плана модернизации общего образования на 2011-2020 годы (Министерство общего и профессионального образования РО, приказ № 582 от 30.06.2010 г.), с документами Управления образования Администрации городского округа Стрежевой, Устава школы;  

Содержание проекта определяется основными направлениями осуществления национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»:

1.Совершенствование учительского корпуса предполагает 
- Создание системы моральных и материальных стимулов поддержки педагогов, 

- Постоянное повышение  квалификации;
 - Привлечение к учительской профессии молодых талантливых людей;

- Аттестация педагогов в новой форме

2.Изменение школьной инфраструктуры:  
- Совершенствование оснащенности школы в соответствии с требованиями к новой  школе: новые принципы формирования материально-технической базы, информационно-образовательной среды). 

- Обеспечение безопасности школьного здания (противопожарной, экологической, антитеррористической и т. д.); 

- Внедрение современных дизайнерских решений, обеспечивающих комфортную школьную среду.

3.Сохранение и укрепление здоровья школьников: 
- Разработка и реализация программ и  мероприятий  по сохранению и  улучшению здоровья школьников с уче​том применения к каждому ученику индивидуального подхода, минимизирующего риски для здоровья в процессе обучения;

 - Адаптация новых технологий и методик здоровьесберегающего обучения;

 - Организация питания (сбалансированное горячее питание), спортивных занятий и медицинского обслуживания учащихся (своевременная диспан​серизация, реализация профилактических программ);

 - модификация  учебных  программ, предполагающих практику индивидуального обучения, 

- обеспечение здоровьеохранительного режима в школе;

4.Расширение самостоятельности школы: 

- Переход на новые организационно-правовые формы деятельности; 

- Развитие взаимодействия образовательного учреждения с организациями всей социальной сферы;

Деятельность педагогического коллектива направлена на решение каждой из поставленных задач проекта. При выборе стратегии и механизмов достижения поставленной цели ОУ руководствуется как ранее апробированными, обеспечивающими решение локальных проблем, так и модифицированными способами и методами: анализа, программирования, оценки, мониторинга и другими, направленными на решение комплексных задач.

	Раздел 4 

Ресурсное обеспечение выполнения Проекта развития
осуществляется через совершенствование деятельности следующих составляющих:

-нормативно-правовые;
-программно-методические;
-информационные;
- кадровые;

-мотивационные;
- материально-технические;

- финансовые; 

Нормативно – правовое: 
· формирование пакета утвержденных документов, обеспечивающих создание модели развития школы;

· создание локальных актов в связи с выполнением Комплекса мер по модернизации образования;

· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей; родительского соуправления;

· разработка модели договора между родителями и школой, закрепляющего права и обязанности всех участников образовательного процесса.

2. Программно – методическое: 
· формирование банка методических материалов, цифровые образовательные ресурсы,  позволяющих обеспечить в условиях школы качественное предметное обучение; 

· разработка календарно – тематических планов, рабочих программ педагогов;

· создание плана подготовки учащихся к итоговой аттестации;

3. Информационное:
· информирование коллектива учителей, родителей, обучающихся о характере преобразований в школе;

· подготовка локальных актов, регламентирующих организацию и проведение публичного отчета образовательного учреждения о результатах внедрения Комплекса мер по модернизации образования ;

· создание проекта перспективного развития школы  и других стратегических вопросов развития.;

· создание новой структуры сайта. 
· размещение персональных страниц учителей на сайте ОУ.

4. Мотивационное:
· разработка документов по стимулированию результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

· усиление мотивационной работы среди учителей и  родителей по необходимости внедрения преобразований в школе;

· подготовка локальных актов, регламентирующих установление стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования, заключение дополнительных соглашений к трудовому договору с педагогическими работниками.

5. Кадровое: 
· обучение на курсах педагогов, работающих в новых условиях;

· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

· курсовая переподготовка администрации и педагогов;

· формирование плана повышения квалификации педагогов;

· разработка плана методических семинаров (внутришкольного повышения квалификации).
6. Материально – техническое: 
· Пополнение материально-технической базы школы в рамках реализации образовательной инициативы «ННШ»;

· проведение ремонтных работ по благоустройству школы и территории, реконструкции;

· приобретение современной аудио, видео, компьютерной, множительной техники;

· пополнение фонда библиотеки учебниками, научно-методической, психолого-педагогической и художественной литературой;

· оснащение кабинетов наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и другими интерактивными средствами, ТСО нового поколения;

· приобретение современного медицинского оборудования.
· Обеспечение беспрепятственного доступа  для  детей-инвалидов.
7. Финансовые: 

Основными принципами финансирования школы является:

- подушевое финансирование;

- отраслевая оплата труда;

-  рациональное использование средств из федерального и местного бюджета и субвенций;

4.1. Объём финансирования мероприятий в 2012год.
Источники финансирования реализации проекта:

1. Бюджетные средства.

2. Внебюджетные средства.

№ п/п

Программные мероприятия

Необходимое финансирование
(рублей)
1

Приобретение  современного оборудования и  мебели

100 000

2

Приобретение спортивного инвентаря 

70 000

3

Приобретение компьютерного и мультимедийного оборудования

200 000

4

Обновление программного обеспечения,

приобретение электронных образовательных ресурсов

20 000

5

Пополнение фонда школьной библиотеки

31.509

6

Ремонт медицинского блока и учебных кабинетов
346 000

7

Повышение квалификации педагогов

98200

8

Мероприятия по энергосбережению и безопасности

36000

ВСЕГО:

901709




4.2. Примерный объем финансирования мероприятий на 2013 год

 Источники финансирования реализации проекта:

1. Бюджетные средства.

2. Внебюджетные средства.

	№ п/п
	Программные мероприятия
	Необходимое финансирование
(рублей)

	1
	Приобретение спортивного инвентаря. 
	10 000

	2
	Приобретение компьютерного и мультимедийного оборудования.
	248300

	3
	Обновление программного обеспечения.
приобретение электронных образовательных ресурсов.
	16000

	4
	Пополнение фонда школьной библиотеки.
	20000

	5
	Ремонт медицинского блока и учебных кабинетов
	800000

	6
	Повышение квалификации педагогов
	136800

	7
	Мероприятия по энергосбережению и безопасности
	12000

	
	ВСЕГО:
	1243100


Раздел 5

План реализации проекта

Сроки реализации проекта: 2011 – 2020 гг.
Этапы реализации проекта:

1 этап – подготовительный (2011- 2012 гг.) 
2 этап – основной (2013 –2018 гг.) 

3 этап – итогово-обобщающий (2019 –2020гг.) 

5.1. План мероприятий реализации проекта перспективного развития школы
5.1.1. Совершенствование учительского корпуса

	№

п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Срок реализации
	Ожидаемые результаты

	1
	Участие в апробации новых моделей аттестации педагогических работников
	Директор,
Заместители директора по УВР, ВР
	С 2011 года
	Повышение профессионализма учителей школы

	2
	Непрерывный и индивидуальный подход к повышению квалификации педагогов школы через курсовую подготовку, семинары различных уровней, самообразование, работа над методической темой, участие в педагогических советах.
	Заместители директора по УВР, руководители ШМО, ШПГ, ШДС
	2011-2020 г. г.
	Повышение квалификации педагогов школы

	3
	Участие в муниципальном конкурсе профессионального мастерства: «Учитель года».
	Заместители директора по УВР.
	2011-2020 г. г
	Повышение профессионализма учителей школы, распространение педагогического опыта

	4 
	Участие педагогов школы в инновационной работе 
	Заместители директора по УВР.
	2011-2020 г. г.
	Профессиональный рост педагогов

	5
	Применение новой системы оплаты труда, направленной на повышение качества и результатов педагогической деятельности
	Директор
	2011-2020 г. г.
	Повышение качества и результатов педагогической деятельности

	6
	Работа по самообразованию педагогов в соответствии с индивидуальной траекторией развития
	Заместители директора по УВР
	2011-2020 г. г.
	Профессиональный рост педагогов

	7
	Создание условий для успешной адаптации и закрепления в школе молодых специалистов.
(Наставничество)
	Директор,Заместители директора по УВР, ВР.
	2011-2020 г. г.
	Омоложение кадрового потенциала

	8 
	Организация работы по выявлению, обобщению и распространению продуктивного педагогического опыта (посещение уроков, открытые уроки, мастер-классы, семинары, выступления на педсоветах и круглых столах, проведение методических недель, публикации в СМИ и сетевых сообществах)
	Заместители директора по УВР, председатели МО.
	2011-2020 г. г.
	Профессиональный рост педагогов

	9
	Работа ШПГ по повышению ИКТ – компетентности педагогов
	Руководитель ШПГ
	2011-2020 г. г.
	Высокий уровень владения  ИКТ 

	10
	Размещение методических разработок и материалов на сайте школы и персональных сайтах педагогов
	Заместители директора по УВР, председатели ШМО
	2011-2020 г. г.
	распространение передового педагогического опыта , сетевое взаимодействие

	
	
	
	
	


5.1.2.  Изменение школьной инфраструктуры
	№

п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Срок реализации
	Ожидаемые результаты

	1
	Автоматизация рабочих мест педагогов и администрации, локальная сеть
	Директор,
Заместители директора по УВР,ВР.
	2011-2020 г. г.
	Мобильность документооборота, прозрачность результатов деятельности 

	2
	Оснащение учебного процесса библиотечно-информационными ресурсами
	Директор
	2011-2020 г. г.
	Доступность ресурсов для всех участников образовательного процесса

	3
	Текущий ремонт школьного здания

Реконструкция школьного здания
	Директор,
заместитель директора по АХР
	2011-2020 г. г.
	Улучшение образовательной среды и обеспечение безопасности участников образовательного процесса

	4 
	Закупка новых компьютеров и мультимедийных комплексов в кабинеты 


	Директор,

заместитель директора по АХР
	2011-2020 г. г.
	Повышение качества образовательного процесса

	5
	Создание новой структуры сайта 
	Директор
	2013г.
	Участие всего педагогического коллектива в информационном обеспечении и улучшении качества образовательного процесса

	6.
	Оснащение школы новой мебелью в соответствии с нормами СанПиНов
	Директор
	2011-2020 г. г.
	Улучшение школьной инфраструктуры

	7.
	Оснащение образовательного процесса здоровьезберегающим оборудованием
	Директор
	2011-2020 г. г.
	Улучшение школьной инфраструктуры

	8.
	Обновление спортивного оборудования  и инвентаря
	Директор
	2011-2020 г. г.
	Укрепление материальной базы школы


5.1.3. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	№

п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Срок реализации
	Ожидаемые результаты

	1
	Совершенствование системы физической подготовки учащихся через увеличение числа часов, отводимых на занятия лечебной  физкультурой
	Директор,
Заместители директора по УВР,ВР.
	2011-2020 г. г.
	Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.

	2
	Разработка и внедрение учебных программ с элементами здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс
	Директор,
Заместители директора по УВР.
	2011-2020 г. г.
	Профилактика заболеваний обучающихся

	3
	Обеспечение условий для занятий физкультурно-оздоровительными мероприятиями 
	Директор,
Заместители директора по УВР.
	2011-2020 г. г.
	Охват мероприятиями 100 обучающихся

	4
	Оказание индивидуальной психологической и медико-социальной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья или находящихся в социально опасном положении.
	Директор,
Заместители директора по УВР, социальный педагог, школьный психолог
	2011-2020 г. г.
	Помощь детям, находящимся в социально опасном положении.

	5
	Обеспечение доставки детей   в школу на автобусе, соответствующим требованиям ГОСТ
	Директор
	2011-2020гг.
	безопасная перевозка детей

	6
	Диспансеризация в декретированные сроки и дополнительное обследование учащихся.
	Директор, фельдшер.
	октябрь
	Снижение заболеваемости

	7
	Обеспечение здоровьеохранительного режима в школе
	Директор,
Заместители директора по УВР, ВР.
	2011-2020 г. г.
	Снижение заболеваемости

	8
	Реализация комплексной программы «Здоровье»
	Директор,
Заместители директора по УВР, ВР.
	2011-2020 г. г.
	Снижение заболеваемости

	9
	Работа родительского лектория, консультативной помощи психолога, психиатра, педиатра.
	Директор,
Заместители директора по УВР, ВР, педагог-психолог, врачи, классные руководители
	2011-2020 г. г.
	Повышение информированности родителей о состоянии здоровья детей и факторах, влияющих на здоровье школьника.

Оказание помощи семье по вопросам сохранения и укрепления здоровья воспитанников

	10
	Проведение мониторинга здоровья обучающихся и детей «группы риска»
	Директор
	2011-2020 г. г.
	Обеспечение здорового образа жизни обучающихся,
предупреждение употребления ПАВ
Получение информации о состоянии здоровья воспитанников

	11
	Обеспечение школьников горячим питанием 
	Директор,
фельдшер
	2011-2020 г. г
	Обеспечение обучающимся рационального питания 

	12
	Организация отдыха и оздоровления обучающихся в летний период
	Директор,
Заместитель директора по ВР
	2011-2020 г. г
	Обеспечение нуждающихся организованным отдыхом в летний период 

	13

	Реализация профилактических программ 
	Заместитель директора по ВР
	2011-2020гг.
	охват учащихся 100%

	14
	Реализация  индивидуальных образовательных  программ 
	Заместитель директора по УВР, педагоги школы
	2011-2020гг.
	качественное усвоение программного материала в соответствии с психофизическими возможностями

	15
	Организация работы лицензированного медицинского блока
	Директор.
	2011-2020гг.
	Оборудование мед. блока в соответствии с нормами СанПиН, качественное предоставление медицинских услуг

	
	
	
	
	


5.1.4. Расширение самостоятельности школ.
	№

п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Срок реализации
	Ожидаемые результаты

	1
	Совершенствование государственно-общественных форм управления 
	Директор,
	2011-2020 г. г
	Активизация деятельности педагогического совета и Совета школы

	2

	Привлечение социальных партнеров ( ЦЭВД.,ЦДОД, БИС)
	Директор
	Ежегодно 
	Расширение образовательного пространства


5.2.Перечень контрольных событий проекта

	№ п/п
	Контрольное событие
	Дата
	Результат
(подтверждающий документ)
	Примечание

	1.
	Совершенствование учительского корпуса
	
	
	

	
	Корректировка критериев стимулирующей части заработной платы педагогов с целью улучшения  механизмов  мотивации профессионального роста педагогов
	20.05.2012 г.
	01.09.2012 г.
	Решение педагогического  совета и Совета школы об утверждении изменений критериев стимулирующей части заработной платы педагогов
	

	
	Обеспечение непрерывности и эффективности повышения квалификации  педагогических работников
	2011 г.
	2020 г.
	Перспективный план повышения квалификации  педагогических работников
	

	
	Корректировка планов работы методических объединений с целью  повышения эффективности их работы
	 2011г.
	2018 г.
	Планы работы методических объединений
	

	
	Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах различного уровня
	2012 г.
	2020 г.
	Отчет о распространении передового педагогического опыта педагогов через участие в профессиональных конкурсах, конференциях различного уровня
	

	2.
	Изменение школьной инфраструктуры
	
	
	

	
	Увеличение количества кабинетов, оборудованных мультимедийными комплексами
	2011-2020 гг.
	100% обеспечение педагогов АРМ
	

	
	Совершенствование работы методической службы школы. Развитие образовательной инфраструктуры в соответствии с  нормативно-правовыми требованиями и современными задачами развития образования.
	2011-2020 гг.
	100% обеспечение наглядно-методическими пособиями, 
	

	
	
	
	
	

	3.
	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	
	
	

	
	Реализация программ «Здоровье», профилактических  программ.
	2012  -2020 гг.
	Участие в конкурсе « Школа-территория здоровья» и конкурсах профилактических  программ.
	

	
	Проведение  массовой физкультурно-оздоровительной работы с обучающимися (соревнования, спартакиады, спортивные секции, кружки) 
	2012 – 2020 гг.
	План физкультурно-оздоровительных мероприятий.

Планы  работы спортивных секций, кружков
	

	
	
	
	
	

	
	Совершенствование организации школьного питания
	2012 -2020 гг.
	охват 100%
	

	
	Участие в конкурсах по направлению сохранения и укрепления здоровья школьников
	2012 -2020 гг.
	Отчет о результатах участия  в конкурсах по направлению сохранения и укрепления здоровья школьников
	

	
	Участие в муниципальных ежегодных  Спартианских играх школьников с ОВЗ.
	2011-2020 г.г.
	
	

	
	Организация  дней здоровья с участием родителей.
	2012 -2020 гг.
	График проведения Дней здоровья
	


Раздел 6 

6.1. Ожидаемые результаты деятельности школы, способы оценки планируемых результатов и социальные эффекты.

Ожидаемые результаты реализации проекта:

1 направление - Совершенствование учительского корпуса 

Повышение эффективности непрерывного профессионального роста  педагогических работников школы даёт основания ожидать:
· сохранение доли педагогов с высшей и первой квалификационной категорией при прохождении аттестации в новой форме;

· совершенствование педагогического мастерства учителей школы; 

· увеличение доли педагогов, владеющих инновационными образовательными технологиями, способствующими осуществлению компетентного подхода в образовании; 

· повышение общественного престижа труда педагогов школы;  

· совершенствование системы стимулов, обеспечивающих поддержку и совершенствование уровня профессионального мастерства педагогов школы;

·   увеличение доли учителей, прошедших обучение по новым индивидуальным  моделям повышения квалификации и имевших возможность выбора программ обучения - до 100% от общего числа учителей; 

· повышение ИКТ - компетентности учителей; 

· увеличение доли учителей, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

2 направление - Изменение школьной инфраструктуры   
· обеспечение безопасных и комфортных условий для всех участников образовательного процесса; 

· увеличение числа кабинетов, имеющих учебно-методическую, технологическую и компьютерную базу, в соответствии с современными требованиями и нормами;

расширение возможностей организации внеклассной работы, дополнительного образования

· сохранение учебных кабинетов, оснащенных мебелью соответствующей санитарно – гигиеническим требованиям и нормам;

3 направление - Сохранение и укрепление здоровья школьников

·  создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни; 

· создание внутришкольной системы по обеспечению здоровьесбережения воспитанников; 

· сохранение  охвата качественным горячим питанием -100 % учащихся; 

· совершенствование медицинского обслуживания на базе школьного медкабинета; 

· увеличение доли мероприятий по улучшению здоровья школьников с учетом индивидуального подхода, минимизация  рисков для здоровья в процессе обучения.
· реализация комплексной  программы «Здоровье» и профилактических программ.
· увеличение доли обучающихся с высоким уровнем мотивации  к ведению здорового образа жизни; 

· благоприятные условия для развития, учитывающие индивидуальные образовательные потребности и способности детей с ограниченными возможностями здоровья
4 направление - Расширение самостоятельности школы

· формирование единого образовательного пространства, открытого для родительского и педагогического сообщества;

· участие родительской общественности в самоуправлении школой.

6.2. Способ оценки планируемых результатов.
Для оценки эффективности реализации Проекта перспективного развития  школы создается специальная система педагогического мониторинга, предусматривающая:

- изучение и анализ образовательного спроса, потребностей и возможностей обучающихся, родителей, социума в проектировании компетентностно- деятельностной интегративной модели правового образования (анкетирование, тестирование, оценивание, рейтинг и т.д.);

- изучение возможностей школы в создании и апробации модели инновационного процесса;

- изучение кадровых, материально-технических, финансово-экономических, психолого-педагогических, информационно-методических, учебно-методических условий реализации Проекта перспективного развития;

- изучение результатов реализации Проекта.

6.3. Эффективность реализации проекта перспективного развития будет оцениваться с помощью следующих критериев:

1. Высокий уровень сформированности ценностно-смысловой, познавательной и социальной компетенций обучающихся школы.

Показатели, соответствующие этому критерию:

- позитивная динамика качества освоения обучающимися учебных программ;
- положительная динамика количества призеров и победителей творческих конкурсов для обучающихся муниципального, регионального и федерального уровней;

- наличие системы  ключевых компетентностей у выпускников для успешной интеграции в социум;
2. Безопасность образовательной среды.

Показатели, соответствующие этому критерию:

- позитивная динамика состояния здоровья участников образовательного процесса;

- сохранение и укрепление физического  и психического здоровья участников образовательного процесса;

3. Соответствие кадрового обеспечения направлениям развития образовательного учреждения.

Показатели, соответствующие этому критерию:
- повышение инновационной активности педагогического коллектива в области использования личностно- ориентированных, здоровьесберегающих, проектных образовательных технологий, ИКТ.

- повышение квалификации педагогов 
4. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса качеством образовательных услуг.

Показатели, соответствующие этому критерию:

- рост удовлетворенности всех участников образовательного процесса ходом и результатами обучения, качеством образования;

- успешная социальная адаптация и дальнейшее обучение выпускников.

- рост заработной платы

5. Управление качеством образовательного процесса.

Показатели, соответствующие этому критерию:

- повышение уровня аналитической культуры управления;

- совершенствование  механизма мотивации и стимулирования всех участников педагогического процесса.

6.4. Социальные эффекты реализации проекта оцениваются по следующим направлениям:
-·предоставление равных возможностей учащимся в получении качественного образования в соответствии с психофизическими особенностями;

- улучшение социальной адаптации учащихся и выпускников;

- расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами обучающихся и их родителей, в т. ч. через сетевое взаимодействие.

Социальные индикаторы:
· Степень использования в образовательном процессе современных образовательных технологий, рост числа современных методик,

· Качественные и количественные показатели участия школьников в конкурсах.
· Степень включенности педагогического коллектива в инновационные процессы,

· Степень удовлетворенности качеством образовательных услуг

6.5. Индикаторы эффективности реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» на 2011-2020 годы 

6.5.1.по разделу «Совершенствование учительского корпуса»:

· рост количества учителей, чья заработная плата не ниже средней заработной платы в субъекте Российской Федерации;

· рост числа администрации  школы, имеющих квалификацию в области управления;

· рост численности учителей, прошедших обучение по новым адресным моделям повышения квалификации и имевших возможность выбора программ обучения;

· рост численности учителей, прошедших оценку качества работы и ее соответствия современным регламентам (аттестацию) по новым правилам;

· увеличение доли педагогов с высшей и первой квалификационной категорией при прохождении аттестации в новой форме;

· увеличение числа педагогов, владеющих инновационными образовательными технологиями, способствующими осуществлению компетентного подхода в образовании.

Показателем реализации программных мероприятий  данного  направления является:

	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	укомплектованность штатов педагогическими работниками для освоения обучающимися учебных предметов учебного плана  100  %.
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	рост числа учителей, прошедших курсы повышения квалификации по дистанционному обучению
	4%
	8%
	12%
	16%
	20%
	24%
	28%
	32%
	36%
	40%

	рост числа учителей, прошедших аттестацию в новой форме
	0%
	16%
	28%
	56%
	88%
	96%
	100%
	100%
	100%
	100%

	увеличение доли педагогов с высшей и первой квалификационной категорией при прохождении аттестации в новой форме
	50%
	54 %
	55%
	57%
	57%
	57%
	57%
	58%
	59%
	60%

	увеличение  числа педагогов, владеющих инновационными образовательными технологиями, способствующими осуществлению компетентного подхода в образовании.


	4,2%
	28%
	56%
	60%
	72%
	86%
	100%
	100%
	100%
	100%


6.5.2. по разделу «Изменение школьной инфраструктуры»:

· увеличение числа учебных кабинетов, подключенных к локальной школьной сети; 
· рост численности педагогов, которым обеспечена возможность пользоваться современным мультимедийным комплексом.
· увеличение числа кабинетов, имеющих оздоровительную, технологическую и компьютерную базу, в соответствии с современными требованиями и нормами;

· оснащенность кабинетов мебелью соответствующей санитарно – гигиеническим требованиям и нормам.

Показателем реализации программных мероприятий  данного  направления является:

	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	увеличение числа учебных кабинетов, подключенных к локальной школьной сети
	20%
	50%
	55%
	60%
	70%
	80%
	90%
	100%
	100%
	100%

	оснащенность кабинетов мебелью соответствующей санитарно – гигиеническим требованиям и нормам
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	рост числа педагогов, имеющих доступ в Интернет в учебном и внеучебном процессе
	20%
	50%
	55%
	60%
	70%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


6.5.3. по разделу«Сохранение и укрепление здоровья школьников»:

· сохранение численности обучающихся, которым предоставлена возможность пользоваться современными столовыми, в том числе получать разнообразное качественное горячее питание; 
· сохранение количества учащихся, вовлеченных во внеурочную ежедневную физкультурно-оздоровительную деятельность.

Показателем реализации программных мероприятий  данного  направления является:

	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	сохранение количества учащихся, вовлеченных во внеурочную  физкультурно-оздоровительную деятельность
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	сохранение численности обучающихся, которым предоставлена возможность пользоваться современными столовыми, в том числе получать разнообразное качественное горячее питание
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	качественное медицинское обслуживание
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


6.5.4. по разделу «Развитие самостоятельности школ»:
· переход  на новую систему оплаты труда, ориентированную на результат;

· создание условий, обеспечивающих открытость и прозрачность образовательной и хозяйственной деятельности;

· участие родительской общественности в школьной деятельности.
· сохранение численности обучающихся, которым созданы современные условия для занятий физкультурой;

· качественное медицинское обслуживание обучающихся (своевременная диспансеризация, медицинские осмотры)

Показателем реализации программных мероприятий  данного  направления является:

	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	переход  на новую систему оплаты труда, ориентированную на результат
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


	                  
	Раздел 7 
Механизм управленческого сопровождения реализации проекта и контроль за ходом её реализации.

Управление Программой осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Для решения задач управления инновационным развитием школы и повышения качества образования необходим системный подход к организации деятельности административно-управленческого аппарата. 
Управление ученическим и педагогическим коллективами  ориентирует учителя на достижение вершин педагогического мастерства и его творчества, способствующих качественному образованию ученика.

Одним из направлений развития системы управления является совершенствование механизмов государственно-общественного управления в конструктивном решении проблем образования в школе:

– вынесение на общественное обсуждение планируемых образовательных проектов;

– совместная с различными учреждениями и организациями подготовка и проведение различных мероприятий и акций.
Участие субъектов педагогического процесса: педагогов, родителей в выработке и принятии решений по вопросам развития школы и эффективности учебно-воспитательного процесса. Это обеспечивается через следующие структуры: - Совет школы; - Педагогический совет;-Методический совет школы;



	
	Общую координацию, разработку и утверждения планов действий согласно проекту  осуществляет администрация школы.

1. Каждое из направлений проекта курируется одним из заместителей директора, которые ежегодно представляет аналитическую справку о ходе реализации мероприятий проекта.

2. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

3. Педагогический совет школы оказывает содействие в привлечении социальных партнеров, участвует в экспертизе и оценке результатов.

4. Методический совет осуществляет экспертизу разработанности направлений Программы и Проекта, оценку результатов, готовит предложения по изменению и уточнению приоритетов в ходе ее реализации.

5. Мероприятия по реализации проектов являются основой годового плана работы школы.
6. Информация о ходе реализации проекта представляется на заседаниях Совета школы, на совещаниях педагогического коллектива, Методических советах, включается в публичный доклад директора, выставляется на сайте образовательного учреждения.

7. Вопросы оценки хода выполнения проектов, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в программы реализация отдельных проектов решает Педагогический совет школы.
8. Корректировка программы осуществляется  Советом школы и  Педагогическим  советом школы.  
7.1. Рабочая группа  проекта
Номер п/п

ФИО
Основное место работы, должность

Роль в проекте

Компетенции

1

Яхно Виктория Витальевна
директор  МКСКОУ СКОШ 8 вида городского округа Стрежевой
Руководитель проекта

Общее руководство проектом

2

Фельдина Елена Александровна
заместители директора по учебно-воспитательной работе  

Администратор проекта

Ведение документации в рамках проекта

3

Фельдина Елена Александровна
заместитель директора по учебно-воспитательной работе  

Ответственный за мониторинговые исследования (учебный процесс)

Организация проведения мониторинговых исследований

4

Фельдина Елена Александровна
заместитель директора по учебно-воспитательной работе  

Ответственный за организационно-методическую деятельность

Создание единой системы информационного и научно-методического обеспечения образовательного процесса

5
Шпарага Ольга Казимировна
заместитель директора по воспитательной работе 

Ответственный за мониторинговые исследования (воспитательная работа)

Организация проведения мониторинговых исследований

6
Теплова Ирина Николаевна
начальник хозяйственного отдела
Ответственный за мониторинговые исследования (материально-техническое обеспечение)

Организация проведения мониторинговых исследований

7
8

Небаева Елена Алексеевна
Березина Наталья Петровна

психолог 
социальный педагог

Психолого-педагогическое сопровождение реализации проекта

Организация психолого-педагогических исследований, диагностических обследований участников проекта

9

Осотова Лариса Владимировна
учитель 
руководитель школьной диагностической службы

Ответственный за диагностическое исследование
Организация и проведение диагностических исследований


	
	7.2. Система организации контроля за реализацией проекта
- Отчеты заместителей директора – один раз в год;

- Публичный доклад директора школы (ежегодно);

- Оценка результатов реализации программы осуществляется с помощью различных методов:

-Экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

-Социологические опросы педагогов и родителей; (ШДС)школьная диагностическая группа.
-Методы психодиагностики;

7.3. Возможные риски и пути их преодоления
Риски

Преодоление

1.

Психологическая неготовность субъектов к каким-либо изменениям 
Проведение диагностики стартовой готовности к изменениям всех участников образовательного процесса 
2.

Невозможность одному педагогу охватить все направления проекта.

Образование ШПГ по определенным направлениям (смена участников в ШПГ).. 

3.
При длительной работе в режиме инноваций в пространстве действия проекта могут формироваться негативные социально-психологические процессы
Организация обучения навыкам общения через тренинги, деловые и ролевые игры, информационного обмена, работы в команде; использование релаксационных пауз.
4.
Риск утраты преемственности в развитии проекта как целостного социально-педагогического организма
Проектирование форм обобщения, сохранения и трансляции во времени продуктивного опыта прошлых лет, то есть реализация принципа преемственности. 
Раздел 8 
Мониторинг процессов и качества инновационных результатов реализации проекта

- Внутренний мониторинг проводит администрация школы. Результаты обсуждаются один раз в год на педагогическом Совете. Проект реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями.

- Мониторинг качества образования, наблюдение, анкетирование, опрос, анализ, тестирование, метод экспертных оценок, независимая оценка (региональный мониторинг качества образования) проводят внутренние и внешние эксперты;
-.Подготовка ежегодного публичного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации проекта развития и представление на сайте ОУ.
Инструментарий мониторинга процессов и качества инновационных результатов реализации проекта:

- рефлексия  и саморефлексия, взаимооценка педагогической деятельности, ее изменений; 

- наблюдения за инновационными процессами (область изменений в деятельности учителя) на уроке и вне его; 

- экспертиза образовательных продуктов  педагогов (инновационные проекты, методические рекомендации, открытые уроки, коллективные творческие дела, мастер – классы и т.п.);

- анкеты, проявляющие уровень удовлетворенности образовательными результатами педагогов и обучающихся. 

Показатели эффективности мониторинга:

- уровень образовательных результатов внедряемых инновационных программ и проектов; 

- повышение информированности и взаимозаменяемости всех уровней управления;

-повышение качества осуществления образовательного и воспитательного процессов на диагностической основе; 

- рост аналитических умений педагогов; 

-уровень  проведения мониторинга и обработки его результатов, доведения данной информации до всех участников образовательного процесса .
-  формирование банка данных.

Реализация данного проекта даст возможность вывести школу на новый уровень, соответствующий требованиям национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».
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